


dr idag vid Stiftsgardens representantskap blir

ortare information om V/V fsmls bolagskoncern . . .
och vidare nagot om . . .

- anledningen till att fsml bedriver bolagsverksamhet (diakonalt grundad

niringsverksamhet)
- processen fran tanke till verklighet (medvind/motvind?)

- verksamhetsutvecklingen 2001-2019 (hur gar det?)

- erfarenheter / lardomar!

- Pa stiftsgardens hemsida kommer dagens information samt ovri
tillganglig information om forsamlingens verksamhet att la
ut.
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* Mitt uppdrag i Viistanfors-Vistervala fsml
* Kyrkopolitiska forutsdttn.
» Fagersta kommun/samhidlle

o Forutsdttn. med ekon. konsekv.

En-forsamlingspastorat : POSK 65, S 27, SD 8 %

11.130/ 6.578 (59 %) Rostande: 1.115 (17%)

\ H | Medl. minskning 1,0 - 1,5 %

e Fsml:s verksamhetsfi nanszermg (minskn. med ca 400 000 kr i k-avg.)

“ . Koncernomsittn.: > 83 milj.
e 70-tals bygget: ett kyrkans ”Folkets Hu
5

e S— Arlig omsiittn.okn.: 10-13%

o Viilskott fastigh.forv. +nybyggn 201

30 % k-avgiften
70 % niringsverksamheten

¢ Kyrkvagen l Vf Or'S = vad iir det for ndgot?

* Personalen — den allra viktigaste tillgangen! Ca 115 i koncernen

(Fran 40 till 115 pa 18 ar)

* Alltsedan 2015 ett kt gott forhdllande

till Fagersta kommun |
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STORRE HANDELSER

er 2000-talet 1 Vastanfors-Vastervala fsml

startar fsml en icke-konfessionell friskola 1-6 1 Fagersta, med kyrkorddet
om skolstyrelse.

* 2002 startar fsml en bolagsigd rehabiliteringsverksamhet (Malingsbo Rehabcenter
(enligt det s.k.12-stegskonceptet).

* 2003 startar fsml en icke-konfessionell friforskola i Fagersta.

* 2004 beslutar Domkapitlet, efter samfallda kyrkofullméktiges ansokan, att fr.o.m.
2005 ligga samman den divarande kyrkliga samfallighetens tva forsamlingar
(Vfors resp. Vvila forsamlingar ) till en (1) fsml.

* 2005 startar fsml en bolagsagd kyrklig begravningsbyrda jamte en juridisk byra
1 Fagersta.

* 2008 startar fsml en bolagsidgd icke-konfessionell friforskola (Vastanvinden)

1 Vasteras.
(Fo
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STORRE HANDELSER

er 2000-talet 1 Vastanfors-Vistervala fsml

artar fsml en icke-konfessionell friskola (Visterskolan) 6-9 1 Viasterds. Verk-
heten laggs senare ner (2011), bl.a. p.g.a lokalproblem.

* Under 2010 inleder den davarande kommunledningen, under kommunalradet Stig
Henriksson, en tvist med forsamlingen om den lagstadgade skolpengsersattningen.
Forst 2015 (efter 5 ar) da Henriksson tvingats avga, upprattas ett forlikningsavtal dar
fsml tillerkdnns ersattning med 10,5 mkr.

* Den 15-16 mars 2013 utsitts forsamlings-
hemmet Lindgarden for mordbrand och blir
satt 1 oanvandbart skick. Varden for samman-
lagt ca 60 mkr “gar upp i rok”. Mordbranden
forblir ouppklarad, men efter ett tidsodande och
komplicerat ateruppbyggnadsarbete dterinvigs
forsamlingshemmet den 11 oktober 2015 av
biskop Mikael Mogren.

- g
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STORRE HANDELSER

er 2000-talet 1 Vastanfors-Vastervala fsml
rtar Malingsbo Rehab Center en dppenvirdsbehandling i Orebro.

n 19 januari 2015 sluts ett ’fredsavtal” mellan forsamlingen och kommunen,
vilket for forsamlingens vidkommande innebér dels ersattning for tidigare ej ut-
betalade skolpengar under 2011-2013 samt dels en uppgorelse om forsamlingens
overtagande av Sockenstugan. Totalt erhaller fsml 10,5 milj kr 1 uppgorelsen.

* 2015 forvarvar forsamlingen, som ovan namnts, Sockenstugan fran kommunen.

* 2016-2017 projekteras och upprattas bygghandlingar for uppforande av dels en
sporthall och dels en tillbyggnad av Sockenstugan. Forst nu 2019 har ’spadarna
satts 1 jorden” for sporthallen, efter en hel del administrativa komplikationer vid
Miljo- & Bygg-avdelningen 1 Avesta.

Sporthallen beraknas kunna sta fardig senast hosten 2020.

* [ mars 2018 inger forsamlingen en ansokan till Skolverket om tillstand att starta
gymnasieskola 1 Ramnas for elever med Asbergers syndrom. Fragan har provats men
avslagits av Skolinspektionen.

* 2019 forvarv av Tolvsbo Bergsmansgérd (avstyckad del av) for rehabverksamhet. ¢
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HUR. ..

. . vacktes da intresset tOr den sociala
ekonomins fragor hos oss i V/V fsmli?

"Jo, det hinde sig vid den tiden (2001-2002) . . .

* dels att forsamlingen hade fatt en ny kyrkoherde . . .

* dels att forsamlingen hade fatt en helt ny mandatgrupp 1 kyrko-
valet 2001 som inte hade nagra lokala partilojaliteter att ta hansyn till

* och ganska omgaende borjade vi 1 kyrkoradet reflektera narmare
over en drastiskt fallande kurva (linje) som indikerade risk for fram-
tida kraftigt forsamrade ekonomiska villkor for var fsml. . .

(Forts. nis
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(Medlemsutveckling =
kyrkoavgiftens utveckling)

ch denna kurva/linje sag ut ungefar sa har . . .

YHupr liitt kan det vara i framtiden att "rekrytera folk” till en verksamhet
som hela tiden krymper och gar krdftgdang?”

?Vem vill i framtiden “jobba” i en sddan organisation?”

”Kan vi gora ndagot som ger fsml ekonomiska mojligheter att fortsdtta att arbeta pa
dtminstone samma nivd som i dag?”’

”Ar det verkligen tjcinstemdnnen/politikerna i fsml som bdist vet vad medlemmarna
behover/vill ha, eller dr det kanske dags att liigga orat mot marken?!?

»Ar det fler gudstjinster som folk i gemen onskar av sin kyrka eller dr det vérd/s
/medmdnsklig omsorg som star hogre upp pd listan?”
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ch sa fortsatte vara reflektioner. . .

bl.a kring nagra gipstavlor som hanger 1 vart
forsamlingshem och som skildrar manniskans
livscykel!

Uﬁf KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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“Livscykeln” - som vaggdekoration 1
forsamlingshemmet Lindgardens entreé:

“Frdn vaggan till graven”
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“Livscykeln” - som vaggdekoration i
forsamlingshemmet Lindgardens entré:

“Frdn vaggan till graven”
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“Livscykeln” - som vaggdekoration 1
forsamlingshemmet Lindgardens entré:

“Fran vaggan till graven”
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’Livscykeln” - som viaggdekoration 1
forsamlingshemmet Lindgardens entreé:

“Frdn vaggan till graven”
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INGEN” EFTER "VITA FLACKAR” INLEDS
ORSAMLINGENS KONTAKTER MED.. ..

. barn och unga’

. de som befinner sig mitt i livet”?

. vdra dldre forsamlingsbor?

. andra grupper av mdanniskor som inte sam-
hdllet har skyldighet att sorja for, men dadr
vi som kyrka skulle kunna gora en insats?

Och vita flickar hittade vi forstdas, men vi var ocksa overens om tvd saker:
dels att det inte dr Kyrkans uppgift att agera som samhdllets ”’stadgum-

ma” overallt dar samhidllsansvaret kanske dr svagt och_dels att kyrkoav-
giften dr mycket begransad!
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...0chsa REFLEKTERADE vi vidare . . .

arn och unga finns i skolan under stor del av deras vakna dygnstid
och just dar finns inte Kyrkan. Hur skulle vi kunna oka kontaktytan

med dem och deras familjer?

» Manniskor mitt 1 livet "har inte tid” sa ofta med Kyrkan. Vad kan vi
gora for att narma oss dessa “upptagna’” manniskor?

* Nar en forsamlingsbo avlider — ja, dd “ldmnar kyrkan éver” till
nagot affarsforetag som far ta hand om allt, dnda fram till begravnings-
ceremonin. Hur o.k. kdanns det? Har inte Kyrkan tidigare i alla tider
sjalv begravt sina avlidna?

* [ en bruksort finns det stora industrier med anstallda som latt kan
“komma i kldm” — Har vi diir ndgon uppgift att fylla som Kyrka?

(Forts. nista bild)
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Vi var overens om foljande grund-
forutsattningar:

» Kyrkoavgiften ska alltid gd tillbaka t1ll medlemmarna
(d.v.s. till dem som har betalat avgift) 1 form av kyrkliga
insatser/aktiviteter/verksamhet.

» Kyrklig verksamhet som innebar ett stod till statlig/kom-
munal forvaltning ska aldrig ske utan kostnadstackt er-
sattning.

» Forsamlingen ska aldrig agera renodlad stiddgumma at
statlig/lkommunal forvaltning.

 Det ar alltid stiftet som har ett framjandeansvar gent-
emot forsamling/pastorat - inte tvartom!

(Forts. ndsta bild)

M. KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
N B - utifran ett diakonalt betraktelsesatt -




r medvetna om att allt engagemang utover
rkoavgiftsfinansierade verksamheten kostar
Xlra pengar . . .

SOCIAL EKONOMI !

Och i detta sammanhang talar vi alltsd inte om ”Non-

(F
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Sdg vdra forutsdttningar ut for
ett breddat och fordjupat diakonalt
samhdallsengagemang?

* V1 hade inga pengar pa kistbotten
* V1 hade en fortsatt trend med minskande kyrkoavgiftsmedel

* V1 hade saledes inte ekonomi {or nagot storre kyrkoavgifts-
finansierat socialt engagemang.

e Alltsa . . .
. . .inga nya verksamheter utan nya pengar!!l
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s ringde alltsa larmklockorna 2001/2002!

h vi sag riskerna med att sidittas oss ner och bara
vanta ... pd. ..

* en kommande ekonomisk smdall!

* ofrankomliga uppsdgningar av personal (med en krympande verk-
samhet som foljd!

* kommande utforsdaljningar av forsamlingens fastigheter!

* att forlora var sjalvstandighet och bli hdanvisad till en oonskad stor-
pastoratslosning !

 det eventuella sveket mot vara medlemmar som valt att stanna k
1 forsamlingen, trots att > 1 % drligen valjer att lamna Kyrka
AR

orts. né
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Vi tog fram var verktygsldada”
med .

backspegeln (for att kunna se bakdt)

kikaren (for att kunna speja framat)

periskopet (for att kunna kolla runt hornet)

I backspegeln sag vi att Kyrkan dnda fram till 1862 hade varit den samhallsaktor
som ansvarat for bade skola, sjukvard och fattigvard.

I kikaren sag vi att Kyrkan fr.o.m ar 2000, som sjalvstindigt trossamfund, hade fatt
ett tydligt uppdrag att bade initiera och dven driva verksamheter av social karaktdr.

Och i periskapet, uppenbarade sig - runt knuten - en mdngd mojligheter av hog dia-
konal halt; bl.a. att kyrkan sjalv 1 "alla tider hade begravt sina egna”.
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Social ekonomi

- kart barn med manga namn -

N KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
& - utifrén ett diakonalt betraktelsesétt -




en vi insdag att det fanns en del risker” med
att delvis dndra gamla kyrkliga rutiner och tradi-
tionella monster och att det skulle kunna bldsa
motvind — atminstone i borjan.

Den storsta risken skulle kunna vara om
vl tappade fokus och engagemanget for
social ekonomi primdrt endast bley ett
verktyg for att trygga fsml:s ekonomi?!

(Forts. ndsta bi
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Viinsdag att Gudstjdnsten
alltid maste sta i centrum
for forsamlingens arbete
bland mdnniskor!

och
att Gudstjansten ar en for-
utsdattning for. ..

' .. .ett trovardigt kyrkligt
vilfardsengagemang!
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Medvind / Motvind

samlingens17-ariga arbete med sociala koncept
NEGATIVT

ingen ar i dag en erkint viktig samhiills- * Oforindrat gudstjanstdeltagande,
(men i ovrigt stort fortroende och

Ett mycket stort antal kontaktytor med bade lokalt stod frdan allminheten)
forsamlingsbor och andra » Jantelagen

* Numera hog acceptans hos stiftsledningen  Medias ifrdgasittande bevakning

e Arlig omsittningsékning (10-13 % sedan 2002) under de forsta dren

* Den kommunala attityden under
fem ar, i bl.a. skolpengsfragorna,
med ett antal polisanmdlningar
och domstolsprocesser

» Kostnadsfinansieringen 30/70
e Okade personalresurser/ tryggad” arbetsplats

* Kobildning till Fritids, Forskola och Skola

» Begravningsbyra med 80% av “marknaden” | Kyrkokansliets och kyrkoled-

» Mycket goda behandlingsresultat 70-75 % ningens forsok att stoppa var b

* Positiv lokal “press” (mediabevakning) begravningsbyraverksamhe
» Mordbranden / Forsa

« Juridisk byra: hog kvalitet/gott ekon. resultat
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Hur gick det for forsamlingen?

Och hur gar det idag?
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e att satsa pa bolagsdrift 1or de verksam-
som vi menade var att klassa som ndringsver-
amhet utifran ett diakonalt betraktelsesdtt (KO 2:2))

Och det kiindes viktigt for oss att sikerstilla sd att
inte medlemmarnas pengar (kyrkoavgifterna) skulle
kunna belastas av vdara ev. nyborjartabbar . . .

En av vdra forsta forberedande atgiirder var att siitta
oss pa ’skolbinken” med en advokatfirma som hade
bolagsriitt som specialitet.

B Wl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
N E - utifran ett diakonalt betraktelsesétt -



KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
N - utifran ett diakonalt betraktelsesétt -




Hur ar det?
r Svenska kyrkan bedriva ndaringsverksamhet?

yrkomotet beslutade 2012 att en forsamling far bedriva naringsverk-
samhet om denna verksamhet har naturlig anknytning till forsamlingens
grundliggande uppgift (KO 2:2)

d.v.s.

e att fira gudstjanst
e att bedriva U.].’ldGI'ViSIliIlg (infér dop och konﬁrmation)
* att utova diakoni

e att utOva mission
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INGSVERKSAMHET

inom KYRKAN???

t ar ingen nyhet att Kyrkan, sedan lang tid tillbaka
har agnat/agnar sig at "yrkesmdssigt bedriven ndrings-
verksamhet” utan att detta har ifragasatts.

Har nagra aktuella exempel:

- Skogsforvaltning (PLT)

- Kapitalforvaltning

- Logi- och serveringsrorelse
- Forskoleverksamhet

- Forlagskoncernen Berling Media AB (med bl.a. dotterbolaget Verbum)
- S:t Lukas etc. etc. . ..
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bedriva naringsverksamhet i bolagsform?

Varfor inte direkt i forsamlingens regi?

* Verksamhet 1 bolagsform innebar att medlemmarnas kyrkoavgifter
inte ’riskas” 1 bolagets naringsverksamhet.

* Ev. forlustpengar 1 ett kyrkligt agt bolag stannar 1 bolaget.

* Ev. vinstpengar kan antingen overforas och forstarka den renodlade
forsamlingsverksamheten eller overforas som kapitaltillskott till bo-
lag som behover resursforstarkning.

* Att inte hela tiden kidnna sig bunden av att blint styra pa beslutad
budget for forsamlingens verksamhet, utan att istillet kunna styra
pa den for stunden aktuella verksamheten i koncernen.

(Forts. nasta bild
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ANFORS-VASTERVALA FSML .o
(koncernen) —

Kyrkorad (9+1) ‘
Ordf. + 6 ledam. [ i

Kyrkoherde ‘

Svenska Kyrkan

Vasteras:

Forskolan Vastanvinden | Fagersta AB
(Moderbolag) Ordf. + vd + 3 ledam.

/

Malingsbo

Rehab center AB
(Dotterbolag)

A

Kyrkans
Vard och Omsorg
| Sverige AB

/ (Dotterbolag)
Ordf. + vd + 2 ledam. \
Kyrkans

UL ELIE Juridiska byra
Allservice i Fagersta . atd Ordf/vd + 3 ledam.
i Sverige

(Bifirma) (Bifirma)

Kyrkans
Begravningsbyra

i Sverige AB
(Dotterbolag)
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LAGSORIENTERING

Juridisk agare:

erb olag Vistanfors-Viistervala fsml Kyrkofullméaktige

* Dotterbolag Svenska kyrkan i Fagersta AB (SKFAB) Kyrkoradet

. Dotterdotterbolag Kyrkans Vard och omsorg i Sverige AB Dotterbolaget
VOSAB) SKFAB
Bifirma: Kyrkans Allservice i Fagersta (KAF)

Den juridiske agaren
beslutar om:

- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Utdelning

Malingsbo rehabcenter AB (MRC) Dotterbolaget
SKFAB

Kyrkans Begravningsbyrd i Sverige AB Dotterbolaget

Ovriga beslut: (KBB) SKFAB
Bifirma: Kyrkans Juridiska Byrd (KAJ)

Tas av resp. styrelse

lwl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
N W - utifran ett diakonalt betraktelsesétt -



NS VERKSAMHETER

AGARFUNKTIONEN:

- Viastanfors-Vistervala fsml Kyrkofullmiktige

Verksamhet: Vilfardsfragor (inom den
sociala ekonomins omrade)

o Dotterbolaget - Svenska kyrkan i Fagersta AB Kyrkoridet
(SKFAB)
Verksamhet: Aga och forvalta virde-
papper i dotterdotterbolag

* Dotterdotterbolagen
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GENS VERKSAMHETER

otterb olagen AGARFUNKTIONEN:

ns Vard och Omsorg i Sverige AB (KVOSAB) SKFAB
samhet:

Vard och forskoleverksamhet

samt bifirman Kyrkans Allservice i Fagersta (larm- och sikerhetsutrustning inom
industrin m.m.)

Malingsbo rehabcenter AB (MRC) SKFAB
Verksambhet:

Behandlingshem i Tolvsbo samt Oppenvérd i Orebro for drogproblematik

Kyrkans begravningsbyrd i Sverige AB (KBB)
Verksamhet:
Begravningsbyraverksamhet

samt bifirman Kyrkans Juridiska Byra (juridisk konsultverksamhet
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GENS STYRNING

rs verksamheten i forsamlingens bolag?

* Bolagsordning Godkinnes av Bolagsverket 1samband
med registreringen

e Agardirektiv Utfiirdas av igaren SKFAB / Kyrkoridet
KVOSAB / SKFAB
MRC / SKFAB
KBB / SKFAB

* Styrelse och vd SKFAB (6):  Ordf+ 5 fv+kh

(vd 1 forekommande fall) KVOSAB (4): Ordf+ 1 fv + 1 extern + kh/vd

KBBSAB (5): Ordf/kh + 3 fv
MRCAB (5): Ordf/kh + 1 fv + 2 exte
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Regel 1:

organisationen (tiansteman och fortroendevalda)
te ha en genomtinkt och gemensam uppfatt-

ning om. . .




r gjort var verksamhet forhallandevis enkel att utveckla

iplinen och forstaelsen for det vattentiita skottet mellan
STYRNING och LEDNING

« STYRNINGSFUNKTIONEN:.
Fortroendemannaorganisationen beslutar i de s.k. VAD-fragorna

« LEDNINGSFUNKTIONEN:
Tjanstemannaorganisationen beslutar i de s.k. H UR-fragorna)

D.v.s. alla operativa frdagor hanteras av anstalld personal (kyrko-
herden och ovrig personal) genom delegationsbeslut fran kyrko-
fullmaktige!!!
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BESLUTSFATTANDET
1 en forsamling/pastorat (KF, KR, KH)

Kyrkofullmaktige ar dgarnas (d.v.s. de rostberattigade forsamlings-
medlemmarnas) representant 1 forsamlingen/pastoratet.

* Agarna (d.v.s. KF) beslutar om budget, malkapital samt 14netak i
samband med tagande av banklan.

» Agarna (d.v.s. KF) beslutar aldrig i operativa verksamhetsfragor.

 Agarna (d.v.s. KF) beslutar att utse en styrelse (KR) att styra for-
samlingens/pastoratets verksamhet mot beslutade mal.

* Styrelsen (d.v.s. KR) ar forsamlingens arbetsgivare och beslutar
anstilla Kyrkoherde (KH).

* KH dr operativt ansvarig {or forsamlingens/pastoratets verksamh

M.  KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
N B - utifran ett diakonalt betraktelsesatt -




KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
- utifran eftt diakonalt betraktelsesatt -




Kyrkoherden, entreprenoren. . .

Vc'ilkom”a hlt’

... Cchefen . . . och ledaren

/%
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RS-VASTERVALA Kyrkofullmiktige (25)
mling (koncernen) sfragor samt

viktigare bvergripande fragor

, a Kyrkorad (9+1)
“\ e“ ‘ d _genom

visioner, malséattning och

) 53“0 uppféljning

Kyrkoherde

sfragor:
Operativa fragor och personal

/

| | Verksamhetskommittéer (4 st):
[ } { ] [ } Overgrip./strategiskt, Gudstj./musi
Skola/barn/unga, Kyrkog./fasti

Svenska Kyrkan
i Fagersta AB

M.  KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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A. S TA NFORS- VA. S TE R VA LA Kyrkofullmiktige (19) \\
forsamling (koncernen) —— ’

Kyrkorad (9+1) ‘

Ordf. + 6 ledam. |

Kyrkoherde ‘
- Svenska Kyrkan
Vasteras: )
Forskolan Vastanvinden | Fagersta AB
(Moderbolag) Ordf. + vd + 3 ledam.
A /

Kyrkans
Vard och Omsorg
| Sverige AB

/ (Dotterbolag)
Ordf. + vd + 2 ledam. \
Kyrkans

UL ELIE Juridiska byra
Allservice i Fagersta . atd Ordf/vd + 3 ledam.
i Sverige

(Bifirma) (Bifirma)

Kyrkans
Begravningsbyra

Malingsbo

Rehab center AB

i Sverige AB (Dotterbolag)

(Dotterbolag)

(Forts. nésta bild)
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etsorganisationen 2019

annhaorganisation Tjanstemannaorganisation
(FO) (TO)

Budgetansvariga
arbetsledare med
personal

—
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% B I, R
Regel 3:

Kontinuerlig kunskapsutveckling for
personal och fortroendevalda ar ett hela
tiden viktigt och pagaende “lagbygge”
som ger

* Flexibel personalstyrka
* Virdefull dubbelkompetens

* Forstaelse for forsamlingens over-
gripande malsattningar

* Respekt for varandras kompetenser

/ X ,; - - —‘-" 3 - -~z s

KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG (Forts. niista bild)
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agot om forsamlingens beslutsprocess
da det gdller verksamhetsutveckling . . .

Idestadiet  ° Oftast en forsta dialog mellan KH och KRs ordféranden

» En forsta kyrkopolitiska kontakt < Information/behandling (ej op. beslut)
1 nagot av verksamhetskommittéerna)

* En andra kyrkopolitiska kontakt -+ Information/behandling i kyrkorddets
beredningsutskott eller i koncernens
moderbolagsstyrelse

* ”Kontroll fore start” (23 frdigor : se nista bild!)
» Foredragning och beslut 1 Kyrkorddet / ev. i moderbolagets styrelse

 Information till Kyrkofullmdktige 1 samband med dess ordinarie
sammantrade (frigor om lanetak och banklan behandlas alltid i Kyrkofullmé

M.  KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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OLL fore START”

av
ksamhetsutvecklig (niringsverksamhet)

23
fragor...

KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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L.

Formaliafragor ¢
* Svensk lag?

* Kyrkoordningen?

nadsundersokning

- Behovsfragor? .
- Betalningsvilja? * Driftsform?
Ekonomisk prognos (vinst?) « Svensk arbetsriitt?
I11. » Beslutsforum?

Kyrkopolitiska fragor - Barnkonsekvensanalys?
e Den diakonala halten”? IV.

- Overlevnadsfraga? Hur mycket Operativa fragor
“muskler” behovs?

* StyrningsfragorKF/KR)

* Konsekvensbedomning?

—_ «+ Ledningsfragor?
* Delegering?

- Konsensus/majoritetsbeslut? * Synergietfekter?

Skattelagstiftn., konkurrens-
lagstiftn. etc.

* Forsamlingsinstruktionen?

Forsamling, bolag, stiftelse etc.
MBL, arbetarskydd m.m.
(KF), KR, bolagsstyrelse etc.

V.

Resursfragor
* Personalresurser?

* Lokaliteter?

 Kommunikationer?

« Kompetensforsorjn./utbi

* Tidsplan? * Mat. resurser/utr
.w. KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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* Ganska bra — vart renomme hos forsamlingsborna ar hogt

* V1 har haft ett fatal ’bakslag’ « E# 5-drigt "krig” med vér tidigare vinsterstyrda
kommunen 1 skolpengsfragor, som forsamlingen
till slut ’vann” da kommunledningen byttes ut
efter kommunalvalet 2014.

* Harda duster med kyrkoledningen 1 begravnings-
byréafragan.

» En totalbrand (mordbrand) av vart forsa
som fordréjde var verksamhetsutveckli

lwl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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cernens ekonomiska utveckling har varit stark, med en

rlig omsattningsokning pa 10-13 %

* Personalstyrkan har okat fran 40 till 115 anstillda

* Verksamhetsfinansieringen: 30 % kyrkoavgift / 70 % naringsv.het
* Det egna kapitalet (EK) Overstiger malkapitalet (MK) med ca 40 %

* Till hostterminen 2020 beraknas sporthallen kunna 1nvigas

* Planerna for vdra forskolor och skola ar att bygga ut verksamheterna

* Alltfler forsamlingar/pastorat visar nu intresse for att starta kyrklig
begravningsbyraverksamhet under konceptet "Kyrkans begravnings-
byra”

* Ytterligare ett par storre och spinnande projekt dr under beredni

M.  KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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"VAGGAN - GRAVEN”

ra ambitioner att forsoka visa delaktighet i mdanniskors liv samtidigt
igenom ocksa kan mota det ekonomiska hotet med medlemstappet.

onmassor/veckomassor/ Dop/vigslar/begravningar ~ Gudstjanster pa
ondagsgudstjanst (tre kyrkor) dldreboenden

Babykafée Barngrupper Foridldragrupper Konfirmandunderv. Konfassutbildn.

Mammagrupper Besoksgrupper/sorgegrupper Div. vuxenarrangemang
Sorgegrupper med ex.vis studiegrupper

Oppen forskola  Forskola (0-5 4r) Forskoleklass (6 4r) Fritidshem (6-12 &r)

Grundskola (dr 1-9) Konferensverksamhet Lunchservering for allménheten

Kaféverk- Kyrklig begravningsbyra Juridisk byra Transport upp

samhet h
Behandlingshem Konsulting (kremeri

lwl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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... att bedriva kostsam valfardsverksamhet med en per-
sonalstyrka pall5 anstillda . . .

... ndr kyrkoavgifterna endast inbringar ca 25 mkr

KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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SAMHETSFINANSIERING 2019

yrkoavgift: ca 25 mkr 30 % av forsamlingskoncernens
(1,13 kronor) totalfinansiering

e Niringsverksamhet: ca 58 mkr 70 %o av forsamlingskoncernens

totalfinansiering
o Arlig ekonomisk tillvixt : 10-13% (sedan 2002)
» Skolpeng/barn/ar: 85 000 -114 000 kr

B Wl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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SAMHETSFINANSIERING 2019

radesproblematiken i siffror och pengar

» Reducerat medlemsantal per ar: 1,0 -1,5 %
» Reducerat medlemstal 1 reella tal: ca 180 personer

e Ett (1) uttrade motsvarar ett avgiftstapp pa: ca 3 000 kr

* Reducerat medlemstal med 180 personer
medfor ett avgiftstapp pa: ca 300 000 - 400 000

En kostnadsjimforelse:
* 100 uttrdden motsvarar ca 4 st ”skolpengar” 1 var fsml ,

W KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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60 000 —

50 000 —

40 000

30 000 —

20 000 —

10 000

(Forts. fr. foreg. bild)
pet

O Kyrko+ Begravg
@ Ovriga intékter
O Totala intakter

Koncernens intiktsutveckling
2011
Ovr. intikter: 63 %o

46 342

2002
Ovr. intikter: 20 %0

52 224

37 932

34 157
32/056

25 382
20 128 21 295 1276

12 881
10 761

29 376

[
22 848

23
21 707 22 035 .

—

/\&
24 27%

=il

R 2o ne7

16 225
19 878

2011

oi
2002 2003 2004 2005 2006 U 2008 2009 2010
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30 000

100 000 -

90 000

80 000 -

70 000

60 000

50 000 -

40 000

20 000 |

10 000

intaktsutveckling t.o.m. 2018

60 427 7@ 60 793
57 350 ¢ :

]

' 38 185
36 112 —
33 707 ' 35 351
38 250

23643 ‘24315 22603 o1 mR- 1 22971 | 23 669 [ 24 238 |

I I I - I i4046 I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DKyrko+ Begravg @ Ovriga intikter O Totala intikter 2018
2002 g0 876 Omsiittning:
A T > 83 mkr
Ovriga intakter:
0 o,
20 % Ovriga
intikter:

70 %

54 2{9_

26851 -’ 25469i
409

2017
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Nagotom . ..
KSAMHETENS "RYGGRAD”

(organisationen)

Ett framgangsrikt kyrkligt viilfdardsarbete gagnas av:

* En enkel beslutsorganisation (jmf. enférsamlingspastorat med de nya storpastoraten)

 Tydlig ragang mellan KFs och KRs beslutsbefogenheter

 Klok dimensionering av KFs och KRs ledamotsantal

» Breddad och fordjupad demokrati och reell delaktighet

* Klar gransdragning mellan styrnings- och ledningsansvaret. (KR/KH)

» Konsensusbeslut/ 1angbank / majoritetsbeslut? (ofta kopplat till hur forberedelse-
arbetet har skett)?

* Bolagsdrift mojliggor tydlig atskillnad mellan k-avgiften och andra inta

lwl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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Nagot om . . .
ERKSAMHETENS "MUSKLER”

(personalresurserna)

Eftt framgangsrikt kyrkligt vilfdrdsarbete gagnas av:

» Kompetensbredd hos personalen — med hog flexibilitet! (jmf. med en schweisisk armékniv!)

» Regelbundna utvecklingssamtal i stillet for individuella arbetsbeskrivningar!

e Individuell lonesiittning — €1t "maste”!

» Utvecklat delegationssystem - sjialvstandigt ansvarstagande!

» Kontorslandskap (eller motsvarande) — ger hog tillginglighet/hog delaktighet!
* Betriffande chefsutvecklingen - externa utblickar kan rekommenderas!

» Obs! Att helt ny verksamhet kan kriava helt ny kompetens - utifran!

lwl KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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TIPS !

la uppgifterna for KF/KR/KH! e Tink inte 1 termer av liitta” resp.
atsa pa en FIN utan operativa detaljer “tyngre” organisationer!

for mandatperioden och utan bemannings- e Betink att de s.k. utforarorganisa-

forteckning! tionerna (t.ex. diakoniinstitutioner-
« Formulera med omsorg den diakonala grund- 1), som star utanfor den episkopala

synen tillsynen, men garna vill ge sken av

att idka kyrklig diakoni, 1att kan ”be-
rova” fsml en viktig del av dess dia-
konala uppdrag!

» Viktigt med bra rutiner for interndebitering!
 Verksamhets-styrning? / Budget-styrning?

 Utveckla och underhill viktiga nitverk

k21 hemmaplanen * Ova upp den mentala beredskapen

mot osaklig kritik och andra trakiga
» Tala inte genom bara en mun, utan helst bemotanden /pahopp!

“med en mun”! « Spara skrinlagda verksamhetsidéer

« Ligg aldrig undan “periskopet och kikaren!” 1 skrivbordsladan (nya tider kan
komma!
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GRA ERFARENHETER

ett 18-arigt arbete med sociala koncept
STYRKOR SVAGHETER

sml med bred personalkompetens  Vart okade vélfardsengagemang innebér

En kontinuerligt pdgdende intern utveck-  att vi maste fundera 6ver hur fsml pa sikt
ling i arbetsledning m.m. l0ser kompetensforsorjningsfragorna pa
kh-niva/vd-niva/fortroendemannaniva
e Ett starkt sammansvetsat ” lag” med manga

olika lagdelar, och med ett gemensamt for-

hallningssiitt till forsamligens uppdrag ~ ° Rekryteringsunderlaget f0r nya/yngre

o , kyrkopolitiker ar tunt.
* En styrka kan vara om majoriteten 1 fsml:s

beslutsorgan inte dr bundna av lokala parti-
politiska mandat

* A & O for en stabil verksamhet ar om eko-
nomisk utveckling framjas
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IGT VALFARDSENGAGEMANG
1 ett
V/V-koncept

Nagra allmdiinna reflektioner:
 Det finns sdllan bara en (1) vag att ta sig till malet!

* Darfor dr det viktigt att anpassa idéer och planer till de egna forut-
sdttningarna!

 Se/lir/hdmta giarna intryck utifran — men gor egna lokala anpassningar!
e Strava efter att bli “din egen lyckas smed”! Och ha "mattlig” respekt
for andras 1d¢losningar!

« Och - framfor allt - tappa aldrig . . .
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Gudstjinsten i centrum for Kyrkans arbete bland mdnniskor dr
en forutsdttning for ett trovirdigt kyrkligt vilfirdsengagemang!

M. KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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a korvstoppningen!

en gdrna lite fragor. ..

Sv.ps 288
”Ge oss din blick
for dolda moﬂlgheter

0
0~ “

-
nu®
---------------------

Tack for er uppmarksamhet!

Anders Linger
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RESENTATION . . .

aVv

Vastanfors-Vastervala forsamlings

olika verksamhetsgrenar
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KYRKVAGE .
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Och hdr borjar nu Kyrkvigen .

-
o e s ——

e e ——— A . S~
> A
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Vistervala k:a (1893)

. F orsamlingens landsortskyrka
* | kommundelen Angelsberg

' Frain t.o.m. 205 var Vistervala en sjalvstandig
forsamling med ca 500 kyrkotillhoriga.

z 2R

e

| - En popular vigselkyrka
- 10 st ”Musik 1 sommarkvall”
- Arligt julottefirande
- m.m.

ol el | ekl dad
e . & ] 4 } .
e e Dy [ Y g . ’ - .
aes V. g TUSERE = | R oty
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(Forts. nista bild)
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* Numera:

—

- Kyrkolokal I\ l |

- Kafe och lunchmatsal for allmanheten

- Lunchrum fbr fsml S hogstadtelelever
- Lokal for AA-verksamhet l‘
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Forsamlingsexpedition & Forsamlingshem

-
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Lmdgarden

SECRTOU V.

B

R e e

Byggar: 1977 (ateruppbyggd 2013-15)
W Tegelbyggnad /suterrang/ 2 000 m2
. Sjoutsikt

I Badbrygga
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Lindgarden

Invigd 1977 — Aterinvigd 2015

* Forsamlingsexpedition

* Tjansterum

* Sammantradesrum for bl.a. KF/KR

* Den Oppna barnverksamheten m.m.

. * Konferenskapacitet: 320 deltagare

| ¢ Sju (7) konferensrum

* Vintertradgard

.+ Andaktsrum

-« Storkok med kokspersonal: 1+4

| * Alkoholrittigheter

LIl - 150 lunch- och /konf.giister / per dag

* 400 skolmaltider / 5 dagar per vecka

* Dop / Brollop / Begravningar / Catering
Familjefester/Jubileumsfester |

« After work/fredagar, m.m. m.m.

';1

Forts. nista bild)
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For utomhussammantraden . . .

S
CE )

Vir *vilsignade”
BRYGGA
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_Med k)’"ko

Benny i 5P etsett
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* Verksamhetsstart 2005

Kyrka ns * Ingen egen personal (ett av de “vinnande”

inslagen 1 konceptet)

Beg I'aVH i n gS by ré * Personal hyrs in fran fsml da upp-

drag inkommer (interndebiterings-
systemet har konkurrensfordelar)

* Idag ca 80 % av den lokala ”markna-
den” (ca 170 begravningar)

* Omsittning: 3,5 - 4 mkr
* Vinst: 500 000 - 700 000 kr
 Vinstmarginal: 10-20 %

 Ett klart vinnande koncept!

* Per Eckerdal: "Kyrklig begravnings-
byraverksamhet har uppenbar anknyt-
ning till en forsamlings grundldggande

I dag forekommer bolagiserad
begravningsbyraverksamhet i
tio (10) forsamlingar (se nista bild) uppgift”
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AKTIVA UTOVARE
Ky rkans I dag bedrivs kyrklig begravnings-
o byraverksamhet i fem (5) lan och i

Begravningsbyra

foljande forsamlingar (med verksam-
hetskoppling till KBB):

 Vastanfors-Vistervala fsml (Fagersta/U)

» Kungsors fsml (Kungsor/U) Egen byra
* Hillefors-Hjulsjo fsml (Héllefors/T) Franchise
* Norrbirke fsml (Smedjebacken/W) Franchise
 Séderbirke fsml (Soderbarke/W)  Filial

* Nora fsml (Téarnsjo/C) Filial
» Vittinge fsml (Heby kommun/C) Filial
« Jarfilla fsml (Stockholm/A) Franchise
* Visteras pastorat (Visteras/U) Franchise
 Rattviks pastorat (Rattvik/W) Franchise

=M. KYRKLIGT VALFARDSENGAGEMANG
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Malingsbo Rehabcenter

- (numera beliigen paTolvsbo Bergsmansgdrd)

7 = L L
nl!;tnqﬂ-m PR R BT B AR
5005 @k DA WS WS Wi TP T W

. Verksamhetsstart 2002 | 0
Verksamhetsmrlktnmg personer i arbetsllvet med
“ drog-/beroendeproblemattk
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Malingsbo Rehabcenter

(numera beliigen pd Tolvsbo Bergsmansgard)

 Tolvstegsmetoden

. Behandlmgsresultat 70-7 5 %
o 2l

. Prtmarbehandlmg 6 veckor acad87000 kr

_:; . Vnstmargmal 5-1 0 % (ca 500 000 kr) ﬂ..___ :

flxm_ -

. En kon]unkturkansltg verksamhet i

f-f T A R P g S A : T RREN el o
- e '_,3 f e :4;,‘__: C e g0 o S A Sy
,,.zw.“ T

,.;-‘
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ERKSAMHETEN i siffror)

etsstart: Augusti 2002  (10-arsjubiléum september 2012)

ksamhet 1 Fagersta och Visteras

* (7) skolbyggnader (tva gamla prastgardar / ett nybygge / ett f.d. tvitteri / en
sockenstuga, en modul, en villa 1 ett villaomrade 1 Visteras)

* Personalresurser 1 rektor / 1 bitridande rektor

e .QQQ\é 1 skoladministrator (pedagog)

S\go\ \\b( 1 speciallérare
QQQ’ 21 pedagoger (totalt)
D 15 ovriga; daribland skolskoterska och kurator
e Barn/eicver Forskola: 101 barn
(Totalt antal: 293) Forskoleklass: 17 barn

Grundskola ar 1-3: 48 elever
Grundskola ar 4-6: 56 elever

Hogstadium ar 7-9: 71 elever
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.« . Sjovillan
\ En f.d. kyrkoherdebostad

S \ :
¢ ‘(‘. | y ¥l i’
T SR\ W

= Grundskola Ar 1-3
il  Musikprofil
AN T

} | K

p——

(Forts. nésta bild

—
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T

/*ﬂ,xﬂ ‘\"_\\\\ . .
-~ Fran friskoleinvigningen 2002
med biskop, rektor och kyrkoherde

pa Sjovillans trapp
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Villa Linden

i

Forskola 1-5ar _ |
i (76 barn) ..I-_"_- gl . (Forts. nista bild)

L
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Bergsvillan
- ett nybygge -

Musikprofil

(5 8 baI'Il) (forts. nista bild)
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- f.d. tvitteri f gg st

- f d halsocentral -

PLﬁl; Naturvetenskap/teknik och hallbar utveckling
| Start: 2008
B Elevantal: 71
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Sockenstuga (forvirvad av kommunen)

Ty

KL e .
griadelic XU 00 B v ?»,M.ﬁ!%-,'y- ’

2D NE UQ
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SKOLB US 2 — Ja visst!

-
L Vi ser det som en mttvzseaspekt att
Y kunna erbjuda forsamlingens skol-
elever, som bor en bit fran centrum,

en sdker skolvag. -
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Véistan fqrs_ krko
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&

(Kyrkogardarna i Vistanfors och Vistervila:
5 027 + 668 gravritter
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Antal gravriatter (Vistanfors-Vistervala kyrkogardar):

5 027 + 668 gravratter

(Forts. nista bild)
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» Kremering enl. kolﬁltermetoden i

 Kremationsvarmen atervinns i1 verk-
samheten
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KREMATIONSTRANSPORTER P—

(Begravningsverksamheten)

~ . Citroén Jumper

Folkdrna
Langshyttan
Husby
Stjarnsund

Sala

Hedemora

Avesta

Grytnas

Norberg

| Skinnskatteberg
& Jarfalla

* Transportkapacitet: Fyra (4) kistor samtidig
» 500 externa transporter: ca 800-900 000 kr 1 intakter
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BEGRAVNINGSBIL &, |
(Kyrkans begravningsbyré - barhamtningsbil) —

¥ Chrysler Voyager
g ;4?11? Ire (3) fordon

/ZI' 3!
.:"- .I l-_l.: | =

T -
=

E  Transportkapacitet: Tva (2) fordon med kapacitet vardera for tva (2) kistor samtidigt
! Ett (1) fordon med kapacitet for en (1) kista

4 | K
o

p SS=== * Inkdpta i Tyskland (den svenska begagnade

o ¥ marknaden ir delvis “’stingd” for kyrkliga begrav-

_ ningsbyraer)
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-Verksamhet med klar dtakonal koppling!
e Men dessutom ett sitt att ocksa mota forsimrade ekonomiska

villkor!
* En bransch med acceptans for hog vinstniva!

"Néir nagon na
~ fOréndras tillv

| °*En (1 ) heltidsanstalld jurist
o -« 150 uppdrag/ir J——

| RETIREEREEE

'« 100 bouppteckningar/dr

oo B I B e Y

. Utfor uppdmg at arbetstyngda aﬂarsbanker i stlﬁeﬂlanet

f LAl pa HUE KVAULG UUIEEUWGLIK.
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a korvstoppningen!

en gdrna lite fragor. ..

Sv.ps 288
”Ge oss din blick
for dolda moﬂlgheter

0
0~ “

-
nu®
---------------------

Tack for er uppmarksamhet!

Anders Linger
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